Tema: Venituri și cheltuieli
Unitatea de învăţare: Finanțarea afacerii în baza cadrului legal din Republica Moldova  

Finalitate modulară: Calcularea veniturilor și cheltuielilor specifice unei întreprinderi
Timp alocat: 90 min

Obiective operaţionale:  La sfîrşitul activităţii didactice elevii vor fi capabili:

1. Să identifice tipurile de venituri și cheltuieli;
2. Să caracterizeze fluxul de numerar;
3. Să calculeze rezultatul financiar;
4. Să argumenteze necesitatea calculării veniturilor și cheltuielilor
Tehnologie didactică

Metode: Brainwriting, Lectură problematizată, Sarcină algoritmizată, Activitate în grup, Graficul T
 Forme de organizare a activităţii: Activitate individuală, Activitate în  grup.
Resurse didactice: foi A4,A3, marchere pentru fiecare grup, surse de finanțare, programe de finanțare multiplicate, oferte de finanțare pentru fiecare echipă.

	Etapele

activității
	Obiective
	Demers acțional
	Timp
	Tehnologie

didactică

	Evocare
	
	Pentru a iniția o afacere, sunt necesare resurse financiare. Pentru antreprenori este semnificativ  de a valorifica oportunitățile de finanțare a propriei afaceri.
Sarcină:

Scrieți pe foaie câte o idee care ar pute să faciliteze rezolvarea problemei: „Cum identificăm tipurile de venituri ți cheltuieli.

Ideile sunt sistematizate și scrise pe poster de fiecare grup.
Prezentarea posterelor.
	15 min.
	Brainwriting


	Realizarea sensului
	O1

O2

O3

	Sarcină: Lecturaţi textul cu descrierea fluxului de numerar   (Anexa 1) și efectuați o descriere succintă la nivel de grup. 

Prezentarea grupurilor
Sarcină: Caracterizați două programe de finanțareși susținere a ÎMM  (finanțare.gov.md; odimm.md; Anexa2), conform următorului algoritm:
· Denumirea programului

· Organizația care oferă programul

· Scopul programului

· Beneficiarii programului

· Contacte.

Prezentări
Profesorul împarte elevii în 4 echipe și distribuie fiecărui grup exemple cu determinarea rezultatului financiar.
(Anexa 3)

Sarcină:

1. Calculați rezultatul financiar al studiul de caz al grupului.  Pentru fiecare grup câte un studiu de caz.
(Anexa4)

2. Argumentați alegerea efectuată
Prezentarea echipelor 
	15 min.

25 min.

20
Min.


	Lectură problematizată

Activitate în    grup

Sarcină algoritmizată

Activitate în    grup

Activitate     în grup



	Reflecție
	O4


	Sarcină:

Completați Graficul T în care să argumentați avantajele și dezavantajele calculării veniturilor și cheltuielilor.
Prezentarea echipelor


	15 min.


	Graficul T
Activitate în    4 grupuri



	Extindere
	
	Sarcină: Întocmiți graficul de rambursare a creditului și a dobânzii aferente pentru studiul de caz nr.5, pag.37 (caietul de sarcini al elevului)

	
	


Anexa 1
Grupul I  - Prieteni şi rude 
Odată ce antreprenorul şi-a evaluat propriile economii şi a calculat că acestea nu sînt suficiente, poate este nevoie de a explora şi împrumuta bani de la prieteni şi rude. Această sursă este folosită de mulţi antreprenori, drept o bună parte de finanţare a afacerii, la etapa de iniţiere. Cel mai mare risc legat de această sursă de finanţare constă în punerea în pericol a relaţiei cu aceste persoane, în cazul în care eşuează afacerea. Prin urmare, este important ca investiţiile lor să fie tratate în acelaşi fel ca şi cum ar fi de la o bancă sau altă sursă externă de capital. Respectiv urmează să se cadă de acord asupra condiţiilor şi termenilor de rambursare a împrumutului luat de la persoanele apropiate. în funcţie de natura afacerii, acest tip de finanţare ar putea fi suficient pentru a suplini fondurile personale.

Grupul II  - Instituțiile de microfinanțare 
Aceste instituţii sînt folosite în calitate de surse externe pentru finanţarea noilor afaceri Prima preocuparea instituţiilor de micro-finantare şi a băncilor comerciale la momentul evaluării unei cereri privind acordarea creditelor este identificarea capacităţii solicitantului de a rambursa creditul.

Capacitatea de rambursare a creditului este determinată de mai mulţi factori, dar cei mai importanţi doi factori ar fi: i) personalitatea solicitantului de credit şi ii) aptitudinea acestuia privind administrare afacerii. Aceasta capacitate şi factorii numiţi vor fi justificaţi prin următoarele documente şi Informaţii:

-
Fluxul de numerar adecvat care va asigura finanţarea afacerii şi rambursarea creditului;

-
Patrimoniul întreprinderii şi calitatea acestuia;

-
Coeficientul de îndatorare -indicator ca re caracterizează gradul de autonomie financiară a unei companii, adică independenţa sa faţă de creditori. Se calculează ca un raport între capitalurile proprii şi datoria pe termen lung şi mediu (sau datoria totală care cuprinde şi pasivul exigibil pe termen scurt);

-
Istoria de creditare, dacă antreprenorul a beneficiat de alte credite anterior;

-
Capacitatea de asigurare a rambursării creditului (gajul). Instituţiile de micro-finanţare din Republica Moldova şi, cu atît mai mult, băncile comerciale nu-şi vor asuma riscuri prea mari în cazul unor afaceri mici nou create, în special, este de menţionat faptul că băncile comerciale au responsabilitatea de a asigura securitatea depozitelor cetăţenilor, de aceea sînt obligate să obţină o încredere maximală privind rambursarea creditelor.
Grupul III  - Creditul bancar - modalităţile de obţinere şi costurile acestuia 
Solicitarea unui credit de la instituţiile de mico-finanţare sau de la bănci comerciale, şi anume:

· Sa colecteze informaţii despre produsele financiare existente la instituţiile financiare (bănci, organizaţii micro-creditare;

· Să aleagă instituţia şi produsul financiar în funcţie de afacere şi condiţiile de finanţare şi alte facilităţi oferite;

· Să elaboreze un plan de afaceri;

· Să pregătească setul de documente solicitate de instituţia financiară;

· Să evalueze corect garanţiile disponibile, pentru asigurarea creditului (gajului) şi să apeleze la specialişti, dacă este necesar;

-
Să tină cont de taxele suplimentare care pot fi prevăzute în contractu I de creditare. Creditul reprezintă un împrumut acordat în bani de către o parte (denumită creditor, de ex. o bancă) unei alte părţi (denumită debitor) pe o perioadă determinată de timp cu o dobîndă stabilită în funcţie de riscul pe care şi-l asumă creditorul sau de reputaţia debitorului şi cu un grafic de rambursare (întoarcere a sumei împrumutate), la terminarea căruia debitorul restituie suma împrumutată plus o anumită dobîndă (procent).

Băncile din Moldova oferă credite în lei sau în valută străină. 

Grupul IV  - Leasingul ca forma de finanţare 
Leasingul reprezintă o formă de arendă pe termen lung, caracterizată prin transmiterea în folosinţă a echipamentului, instalaţiilor, mijloacelor de transport etc. în schimbul plăţii chiriei. El se bazează pe 3 principii de bază: termenul de scadenţă, rambursabilitatea şi plata. Procesul de leasing include următoarele etape:

1. beneficiarul (locatarul) solicită firma de leasing (locatorul) pentru obţinerea în leasing a echipamentului;

2. firma de leasing încheie 2 contracte, unul cu privire la vînzare-cumpărare cu proprietarul sau producătorul echipamentului şi altul cu privire la leasing cu beneficiarul;

3. firma de leasing achită întreprinderii producătoare preţul echipamentului;

4. are loc livrarea echipamentului locatarului;

5. locatarul achită firmei de leasing plata pentru folosirea echipamentului şi comisioanele. Cele mai întîlnite produse de leasing sînt automobile, utilaje şi echipament. înainte de a apela la leasing întreprinzătorul trebuie să evalueze avantajele şi dezavantajele lui.
   Anexa 2
          Grupul I
	 PROGRAMUL DE ATRAGERE A REMITENŢELOR ÎN ECONOMIE
    "PARE 1+1"
	

	Obiective: Programul PARE 1+1 are drept scop mobilizarea resurselor umane şi financiare ale lucrătorilor emigranţi moldoveni în dezvoltarea economică durabilă a Republicii Moldova prin stimularea înfiinţării şi dezvoltării întreprinderilor mici şi mijlocii de către lucrătorii migranţi şi beneficiarii de remitenţe. Programul va activa în baza regulii „1+1”, astfel fiecare leu investit din remitenţe va fi suplinit cu un leu în forma de grant din cadrul Programului-pilot.

Grup ţintă: Lucrători emigranţi, cetăţeni ai Republicii Moldova şi beneficiari de remitenţe–rude de gradul I.

Activităţile principale: Programul prevede următoarele activităţi:
- Organizarea cursurilor de instruire antreprenoriale pentru migranţi şi rudele de gradul I ale acestora, inclusiv distribuirea gratuită a 
materialelor informative şi de suport;
- Asistarea gratuită a antreprenorilor la iniţierea afacerii şi post-creare afacerilor, inclusiv elaborarea business planurilor;
- Acordarea granturilor în proporţii de 50% din valoarea investiţiei, dar nu mai mult de 200 mii lei.
- Efectuarea monitorizării post-finanţare.
Pentru mai multe detalii la acest program tastati aici

Contacte : 
Adresa: str. Serghei Lazo 48, of. 301, Chișinău 
Telefon: 22 50 01 / fax: 29 57 97 
e-mail: office@odimm.md, 
web: www.odimm.md, www.businessportal.md
PROGRAMUL NATIONAL DE ABILITARE ECONOMICA A TINERILOR: PNAET
Obiective: Dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale ale tinerilor bazate pe cunoaşterea şi gestionarea optimă a resurselor şi facilitarea accesului tinerilor antreprenori la resurse financiare necesare iniţierii şi dezvoltării unei afaceri proprii.

Grup ţintă: Programul este destinat persoanelor tinere cu vârsta cuprinsă între 18-30 de ani, care doresc: să-şi dezvolte abilităţile antreprenoriale, să lanseze o afacere proprie în zonele rurale şi/sau să-şi extindă propria afacere în zonele rurale, creând noi locuri de muncă.

Activităţile principale: Programul cuprinde trei componente de implementare: 
(1) Instruire şi consultanţă antreprenorială (implementator - Organizaţia pentru Dezvoltarea Întreprinderilor Mici şi Mijlocii (ODIMM), (2) Obţinerea creditelor preferenţiale în valoare maxima de până la 300.000 lei (perioada de rambursare maxim 5 ani) cu o porţiune de grant nerambursabil (40%) (implementator - Directoratul Liniei de Credit (DLC), (3) Monitorizarea post-finanţare (DLC)

Contacte : 
ODIMM
Adresa:                  str. Serghei Lazo 48, of. 311, Chişinău 
Telefon:                 22 57 99 / fax: 29 57 97 
e-mail:                   office@odimm.md, Persoana de contact: Ana Sochirca
web:                       www.odimm.md, www.businessportal.md
DLC
Adresa :      str. Bănulescu - Bodoni 57/1, Chişinău
Telefon:     23 82 46 / fax: 23 82 48

Grupul II
FGC: FONDUL SPECIAL DE GARANTARE A CREDITELOR
Obiectiv: Facilitarea accesului întreprinderilor micro şi mici la resursele financiare.

Grupul ţintă: Întreprinderile micro şi mici ce activează pe întreg teritoriu al Republicii Moldova.

Activităţile principale: Acordarea garanţiei la credit agenţilor economici care nu dispune de suficient gaj. 
Pentru întreprinderile active, garanţia reprezintă până la 50% din mărimea creditului, dar nu mai mult de 700 mii lei, pe o perioadă de până la 5 ani. 
Iar pentru întreprinderile nou-create, garanţia poate reprezenta maxim 70% din suma creditului, dar nu mai mult de 300 mii lei. Perioada de garantare este de până la 3 ani.

Contacte : 
Adresa:                   str. Serghei Lazo 48, of. 301, Chişinău 
Telefon:                  22 50 79 / fax: 29 57 97
E-mail:                    office@odimm.md,  Persoana de contact: Tatiana Chiriac
Pagina web:          www.fgc.odimm.md, www.businessportal.md
JNPGA : Programul de susţinere şi dezvoltare a sectorului IMM 
[image: image1.jpg]



Obiectiv: Promovarea eforturilor privind ajustările economice structurale prin facilitarea procurării de către IMM a unui vast sortiment de echipament de producere.

Grup ţintă: Întreprinderile mici şi mijlocii de pe întreg teritoriul al Republicii Moldova (cu excluderea mun. Chişinău şi Bălţi).

Activităţile principale: Procurarea de echipament în regim de leasing pe o perioada de un an, cu                         oferirea unui grant de 40%. Valoarea procurării variază de la 500 mii lei până la 2,5 mil. lei.

Contacte : 
Adresa:            bd. Stefan cel Mare 180, biroul 812 Chişinău
Telefon:            29 67 18,  fax: 29 67 19 
E-mail:             office.giu@jnpga.md, Persoana de contact: Alexandru Ceban
Web:                 http://www.jnpga.md


	


Grupul III

ROGRAMUL RURAL DE REZILIENȚĂ ECONOMICO-CLIMATICĂ INCLUZIVĂ (IFAD VI) - INFRASTRUCTURĂ
Tip finanțare: 

Granturi / Subvenții

Scopul finanțării: 

Granturi parțiale pentru dezvoltarea infrastructurii publice rurale de reziliență rurală și creștere economică

Beneficiari eligibili: 

ÎMM rurale care practică activităţi agricole, asociații, cooperative și alte organizaţii de producători agricoli

Investiții eligibile: 

Construcţia/ reparaţia segmentelor de drum și poduri care sporesc accesul beneficiarilor la zonele de producere, procesare și comercializare a produselor agricole; Construcţia reţelelor de alimentare cu apă potabilă şi pentru irigare, pentru dezvoltarea activităților de antreprenoriat în domeniul  agroalimentar; Construcţia infrastructurii de piaţă agricolă.
Suma grantului: 

maxim 200 000 dolari SUA. Contribuția beneficiarilor trebuie să fie de cel puțin 15%.

Disponibil prin: UCIP-IFAD

Informații suplimentare: UCIP-IFAD

Chișinău, Moldova, Bd. Ștefan cel Mare 162, of. 1301-1305

Tel/Fax: + 373 22 21 00 56/ 22 50 46/ 21 05 42

www.ifad.md
Finanțator: 

Fondul Internaţional pentru Dezvoltarea Agricolă (IFAD)

Expiră la data: 10/30/2020 Bugetul Total - USD: 3,8 mln

Etapa de dezvoltare a afacerii: extinderea afacerii
PROGRAMUL RURAL DE REZILIENȚĂ ECONOMICO-CLIMATICĂ INCLUZIVĂ (IFAD VI) 
Tip finanțare: 

Credite preferențiale

Scopul finanțării: 

Finanțarea afacerilor și dezvoltarea capacităților micro-întreprinzătorilor rurali

Beneficiari eligibili: 

Micro-antreprenori membri ai asociațiilor de economii și împrumut

Investiții eligibile: 

Toate activitățile agricole și non agricole rurale generatoare de venit

Suma creditului: 

max 100 mii MDL

Termenul: 

Până la 3 ani

Perioada de grație: 

Până la 1 an

Alte facilități: Instruire Asociații de Economii și Împrumut, beneficiarii eligibili

Disponibil prin: Asociații de economii și împrumut

Informații suplimentare: UCIP-IFAD

Chișinău, Moldova, Bd. Ștefan cel Mare 162, of. 1301-1305

Tel/Fax: + 373 22 21 00 56/ 22 50 46/ 21 05 42

www.ifad.md
Finanțator: Fondul Internaţional pentru Dezvoltarea Agricolă (IFAD)

Expiră la data: 10/30/2020 Bugetul Total - USD: 3,7 mln 

Etapa de dezvoltare a afacerii: 

începerea afacerii

extinderea afacerii

Grupul IV

Moldova Agroindbank ofera credite microintreprinderilor ,  care au fost create recent si/sau incep activitatea de la «zero».

    Suma creditului pînă la 1 000 000 lei) .

Creditele sunt oferite in lei moldovenesti pentru un termen de:
- 18 luni - pentru formarea si completarea  capitalului circulant
- 
Rata dobinzii, flotantă, constituie  de la 13% 
 
    Sunt asigurate prin gajarea bunurilor mobile şi imobile.
Nu trebuie sa prezentati decit:
- Cerere de credit
- Documentele de constituire
- Intreprinderile care au desfasurat o activitate prezinta rapoarte financiare pentru perioada de activitate
- Lista bunurilor propuse in gaj si actele de confirmare a dreptului de proprietate asupra lor
Avantaje pentru Beneficiar:
- Acces la sursele de finantare la inceputul business-ului- Dobanzi reduse- Rapiditate in perfectare
- Asistenta de specialitate din partea bancii- Conditii favorabile de creditare

Oficiu central
MD 2005 Republica Moldova mun. Chisinau, str. Cosmonautilor 9,Telex: 163263 AGRO MD
SWIFT: AGRNMD2X, Fax: / +373 22/ 22 80 58, www.maib.md               
                                             

Mobiasbancă  Credite pentru afacerea Dumneavoastră

Beneficiari potenţiali:
· Persoane fizice autorizate (birouri individuale/asociate de avocaţi, notari, executori judecătoreşti, experţi judiciari, interpreţi, birouri de traducere, birouri individuale/asociate de mediere)

· Întreprinderi individuale, Gospodării ţărăneşti, Persoane juridice (societăţi comerciale)

· Persoane fizice ce desfăşoară activitatea de antreprenoriat

Experienţa minimă a solicitantului 3 luni sau 12 luni pentru sectorul agricol.

aveţi de făcut diverse plăţi pentru activitatea de zi cu zi, iar încasările vin prea tîrziu.

· Moneda — MDL, USD, EUR,Valoarea creditului — nelimitată, începând cu 20 000 MDL sau echivalentul în USD/EUR, Termen de rambursare de pînă la 24 luni

· Garanţii: fără gaj pentru suma până la 150 000 MDL; abordare flexibilă a garanţiilor

· Pentru creditele fără gaj, durata de examinare poate fi până la 2 zile!

Nu trebuie sa prezentati decit:
- Cerere de credit
- Documentele de constituire
- Intreprinderile care au desfasurat o activitate prezinta rapoarte financiare pentru perioada de activitate
- Lista bunurilor propuse in gaj si actele de confirmare a dreptului de proprietate asupra lor
Avantaje
· Decizia de acordare a creditului este rapidă

· Puteţi opta înca de la acordarea creditului pentru o perioada de gratie de pana la 6 luni, ca sa fiţi mai relaxat cu plăţile, atunci cînd aveţi mai multa nevoie

· Pachetul necesar de documente este minim

Anexa 3

1. Oferta de creditare

 Moldova Agroindbank ofera credite microintreprinderilor si intreprinderilor mici, care au fost create recent si/sau incep activitatea de la «zero».

  Suma creditului constituie de la 1000 USD pana la 30 000 USD (echivalent in lei) pentru intreprinderi mici si 
Creditele sunt oferite in lei moldovenesti pentru un termen de:
- 18 luni - pentru investitii
Rata dobinzii  se aplica in dependenta de termenul creditului, flotantă si constituie de la 18.5%  anual

  Sunt asigurate prin gajarea bunurilor lichide, valoarea carora in momentul acordarii creditului poate fi egala sau mai mica decat suma creditului.

Nu trebuie sa prezentati decit:
- Cerere de credit
- Documentele de constituire
- Intreprinderile care au desfasurat o activitate prezinta rapoarte financiare pentru perioada de activitate
- Lista bunurilor propuse in gaj si actele de confirmare a dreptului de proprietate asupra lor

2. Oferta de creditare

Moldova Agroindbank ofera credite microintreprinderilor si intreprinderilor mici, care au fost create recent si/sau incep activitatea de la «zero».

Suma creditului constituie de la 1000 USD pana la 5000 USD (echivalent in lei) pentru microintreprinderi.

Creditele sunt oferite in lei moldovenesti pentru un termen de:
- 36 luni - pentru investitii
Rata dobinzii  se aplica in dependenta de termenul creditului, flotantă si constituie de la 22% anual

  Sunt asigurate prin gajarea bunurilor lichide, valoarea carora in momentul acordarii creditului poate fi egala sau mai mica decat suma creditului.

Nu trebuie sa prezentati decit:
- Cerere de credit
- Documentele de constituire
- Intreprinderile care au desfasurat o activitate prezinta rapoarte financiare pentru perioada de activitate
- Lista bunurilor propuse in gaj si actele de confirmare a dreptului de proprietate asupra lor

3. Oferta de creditare

Moldova Agroindbank ofera credite microintreprinderilor ,  care au fost create recent si/sau incep activitatea de la «zero».

    Suma creditului pînă la 1 500 000 lei) .

Creditele sunt oferite in lei moldovenesti pentru un termen de:
- 60 luni - pentru finantarea  investitiilor

Rata dobinzii, flotantă, constituie  15.25% 
 
    Sunt asigurate prin gajarea bunurilor mobile şi imobile.
Nu trebuie sa prezentati decit:
- Cerere de credit
- Documentele de constituire
- Intreprinderile care au desfasurat o activitate prezinta rapoarte financiare pentru perioada de activitate
- Lista bunurilor propuse in gaj si actele de confirmare a dreptului de proprietate asupra lor

Anexa 4
	Studiul de caz 1. Maria - Pijamale pentru copii  
După un studiu de piaţă, Măria a determinat o cerere mărită la pijamale pentru copii, care se vînd la un preţ mediu de 150 lei/bucata.

Avînd economii proprii de 12636 lei, Măria hotărăşte să iniţieze un atelier de croitorie. Conform cercetărilor efectuate ea a determinat că ar putea coase împreună cu mama sa câte 4 unităţi pe zi. La un orar de 5 zile pe săptămînă ar fi 80 unităţi pe lună. Pentru aceasta ea are nevoie de 2 maşini de cusut la un preţ de 2500 lei fiecare, salariul mamei şi al Măriei fiind de 1200 lei pentru fiecare, aparat de casă - 2600 lei, telefon -300 lei, mobilier: raft, masă, vitrină - 2350 lei.

Pentru o imitate de producţie va fi necesar 1,2 m de ţesătură la un preţ de 50 lei/

metru; şi furnitură în sumă de 10 lei. Atelierul va fi amplasat în localul propriu,

care pentru adaptare necesită cheltuieli în sumă de 2000 lei. întreţinerea atelie-

rului - 1000 lei lunar (servicii comunale şi servicii telefonice). 
Vor mai apărea alte cheltuieli operaţionale în sumă de 2000 lei. Cheltuieli de înregistrare a întreprin-

derii: înregistrarea la Inspectoratul Fiscal şi Camera înregistrării de Stat - 1200 lei

confecţionarea ştampilei - 250 lei şi obţinerea diferitor autorizaţii - 800 lei.


	Studiul de caz 2. Ana - Rochii de mireasa
Ana, absolventa școlii profesionale, prestează servicii de croitorie pentru persoane fizice de mai mult timp, încă fiind pe băncile școlii. După absolvirea școlii Ana a decis să deschidă un atelier de croitorie. Motivația a venit de la numărul mare de solicitări din comunitate, precum și de la solicitarea unui antreprenor (Vasile) din orașul Bălți care era interesat să colaboreze cu Ana. Vasile era interesat să procure în fiecare lună cîte 20 de rochii de mireasă. Oferta era una foarte bună, doar că Vasile a pus condiția ca contractul să fie încheiat cu o persoană juridică și toate achitările să fie făcute prin transfer. A venit timpul ca afacerea să fie înregistrată.

Ana confectioneaza și comercializeaza aproximativ 20 rochii de mireasă pe lună la pretul de 1000 lei la un antreprenor din orașul Bălți. Absolut toate materialele pentru rochiile de mireasă sînt aduse de antreprenor, Ana are doar cheltuieli de uzură a echipamentului și menținere a spațiului care constituie aproximativ 2000 lei pe lună. În afară de rochii de mireasă Ana mai presteaza servicii de croitorie pentru oamenii din sat care constituie aproximativ 5000 lei pe lună.

Ana a angajat o prietenă din sat cu un salariu net de 7000 lei pe lună.

Venitul anual

20000+5000=25000 x 12luni = 300 000

Fondul de salarii (anual)

7000 x 2 x 12 luni= 168 000

Cheltuieli anuale (inclusiv fondul de salarii)

2000 x 12 luni +168 000 = 192 000

Venitul brut

300 000 – 192 000 = 108 000

Impozite și taxe

108 000 – 9516 (scutirea) = 98484

98484 – 27852 = 70 632

27852 x 7% = 1949,64

70 632 x 18% = 12713,76

1949,64 + 12713,76 = 14663,40

Profit net

108000 – 14663,4 = 9336,60

Atentie! – Studiul de caz este alcatuit cu scop instructiv - Toate calculele sint simplificate! (Nu sint incluse inca citeva taxe).


	Studiul de caz Nr.3 Vasile - Halate medicale pentru dame 
Vasile a decis sa deschida o afacere mai neobisnuita. In discutiile cu sora sa care invata de medic, el a observat ca ea permanent este nemultumita de modul in care sint cusute halatele medicale pentru ca nu arata suficient de elegant in acestea. Vasile care invata de croitor, ia propus surorei sa faca un design al unui halat, iar el va coase halatul dupa modelul propus. Rezultatul il vedeti in imagine! Din prima zi in care sora lui Vasile a imbracat halatul la colegiu, celelalte colege ale ei au venit cu rugamintea de a procura si ele cite un halat similar. Asa a pornit afacerea lui Vasile inca de pe bancile scolii profesionale:
Mai mult decât halate medicale.  Poți rămâne elegantă și la modă și la spital - halate medicale pentru cei care contează imaginea.  Vrei să arăți bine în halate medicale în spital? Nimic nu este mai ușor.
Foarte mulți dintre noi ne îmbrăcăm frumos și cu stil. Ne dorim ca halatele medicale să ne facă să arătăm bine și la spital chiar dacă mergem la spital să lucrăm.
Lucrăm cu oameni și consider că este importantă prima impresie făcută - mai ales unui om bolnav.
Halat medical: panza tercot de calitate superioara cu textura fina, nu se sifoneaza, tesatura rezistenta, maneca scurta, dreapta, 3 buzunare aplicate frontal, guler oblic, fermoar cu cheita .
Marimi disponibile pentru : XS, S, M, L, XL, XXL.
Pretul unui halat este de 300 lei. 

Vasile a reusit sa gaseasca un frunizor de materie prima la pret angro - el cumpara pinza la val cu 50 lei pentru un metru liniar. In general toate cheltuielile pentru materia prima pentru un halat sint in jur de 90 de lei.

Vasile coase halatele acasa, si are 2 masini de cusut la pretul de 2000 lei si un surfilator la pretul de 3000 lei.

Vasile reuseste sa coase 2-3 halate pe zi, in dependenta de timpul disponibil, pentru ca merge la ore. Dar nici comenzi foarte multe la moment nu are.

Se gindeste la doua lucruri: cum sa promoveze produsele - poate chiar sa le puna la vinzare in farmaciile din oras si cum sa angajeze pe cineva care sa coase halate, astfel incit el sa aiba mai mult timp pentru promovare.

Si-ar fi dorit mult sa cumpere o masina de cusut noua, mai performante si poate o masina de brodat ca sa reuseasca o personalizare mai interesanta a halatelor.

	Studiul de caz Nr.4 Adrian - Servicii reparatie a hainelor
In conditile crizei financiare actuale Adrian a decis să deschidă un atelier de reparație a hanielor. Atelirul lui vine in ajutorul clienților cu preturi foarte   mici pentru  Reparatii de articole vestimentare  

Publicitatea atelierului:

Ai lucruri la care tii si nu ti se mai potrivesc ?   - Rochia ta descusuta de anul trecut.   - Pantaloni lui lungi de la costum.   - Lenjeria de pat primita de la socri,pantaloni , veste , sacouri , costume ,   pardesie , paltoane , rochii de seara , rochii de zi etc.   - Scurtam , stramtam , transformam orce produs in cel mai scurt timp posibil!   Vino la Atelier si o sa te bucuri din nou de lucrule tale . Si NU chiar NU e   scump.   Succesul se bazeaza  pe atentia pe care o acordam detalilor si finisajului. 

Adrian stabileste pretul in dependenta de timpul necesar pentru reparația hainei, iar anumite materiale necesare pentru reparatie sint adaugate la pret. 

Adrian a decis ca pretul pentru o ora de lucru este de 200 lei. 

Adrina lucreaza asupra comenzilor in mediu 4 ore pe zi, restul timpului este dedicat pentru comunicarea cu clientii, procurarea materialelor necesare si promovarea serviciilor pe internet (retele sociale).

Atelierul se afla in incinta unui magazin alimentar din vecinatate. Adrian inchiriaza 8 m2 la pretul de 1000 lei pe luna plus serviciile comunale care constituie aproximativ 100 lei pe luna.

Adrian are 1 masina de cusut (4000 lei) si un surfilator (4000 lei).


