Proiect didactic

Instituția: Școala Profesională nr. 3, mun. Chișinău.
Disciplina: Bazele antreprenoriatului.
Data: 26.11.2021.
Gr. ME 31.
Subiectul lecției: Motivarea angajaților.
Timp: 90 min.


Obiective operaționale: la sfârșitul activității didactice elevii vor fi capabili:
· să descrie metodele de motivare nonfinanciară a salariaților;
· să determine modalități eficiente de motivare a personalului în diverse contexte;
· să argumenteze importanța salariului în sistemul motivațional;
· să calculeze fondul de salarizare.

Metode și tehnici de învățare: discuție, prezentare PowerPoint, prezentare YouTube, lectură problematizată, calculator web.

Forme de organizare a activității: Google Meet.
Resurse didactice: Textul motivația nonfinanciară, manualul sugestii pentru proiectarea lecțiilor la bazele antreprenoriatului.
 






	Etapele cadrului de învățare
	Aspecte ale demersului acțional
	Timp
	Metode și tehnici de învățare

	Evocare
	Activitatea 1 
Profesorul prezintă elevilor un material video referitor la motivație https://www.youtube.com/watch?v=EIJOz8dSDOo&list=WL&index=86
Activitatea 2 
Profesorul provoacă o discuție cu elevii cu ajutorul întrebărilor:
1. De ce deseori doi angajați care au același salariu demonstrează atitudine diferită față de sarcinile de lucru? 
2. Nivelul de salariu al angajaților la întreprinderile A și B este la fel. Totuși angajații întreprinderii A vin și pleacă de la serviciu cu satisfacție, iar angajații întreprinderii B – fără dispoziție? – Cum credeți de ce cei din firma A sunt bine dispuși iar cei din B indispuși?
3. Poate oare antreprenorul să influențeze angajații altfel decât prin salariu?

	
3 min.




7 min.
	
Prezentare YouTube



Discuție

	Realizarea sensului
	Activitatea 1 Motivația nonfinaciară
Profesorul prezintă slide-uri PowerPoint cu conținut teoretic referitor la metodele de motivare și formele de salarizare.
Profesorul utilizează informația din slide-uri pentru o mini prelegere interactivă, adresând elevilor întrebări despre metodele pe care le-ar utiliza ei pentru a-și motiva angajații proprii.
Activitatea 2
Profesorul prezintă modalitatea de calcularea a salariului net și a contribuțiilor sociale
Activitatea 3
Profesorul prezintă elevilor un material video despre salariu, venituri, rețineri și importanța lor.
https://europa.eu/taxedu/home

	
12 min.


8 min. 




10 min.



5 min.
	Prezentare PowerPoint


Lectură problematizată


Calculator web (salarii.md)

Prezentare


	Extindere
	Pentru activitatea individuală profesorul propune următoarele sarcini:
1. Descrieți cel puțin 5 metode de motivare a angajaților pe care le puteți implementa în afacerea proprie.
2. Calculați fondul de salarizare pentru personalul propriei afaceri.
	

15min.


25 min.
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ANEXA 1. MOTIVATIA NONFINANCIARA

Succesul oricarei organizatii este determinat de eforturile depuse de membrii el iar abordarea
comportamentulu prin prisma motivatiei este deosebit de dificila. Managerul preocupat de pros-
peritatea organizatiei evalueaz in permanents satisfactia si motivatia oamenilor cu care lucreaza.
Managerul are misiunea de ,a pune de acord in organizatia sa performantele economice si expre-
sia talentelor individuale ale angajatilor”, avand rolul de catalizator. Atitudinea afecteaza motivatia
personal, astfel persoana care are o atitudine pozitiva fata de ea si de fortele sale fizice si psihice
vamunci mai bine, pentru c are incredere in atingerea scopurilor. O motivatie scazuta si perfor-
mante minime va avea persoana care se simte nedemna de lucrul prestat.

Motivarea moral-spirituald inseamni satisfacerea aspiratiilor si asteptarilor de natura moral-spi-
rituals, ce vizeaza in primul rand sistemul de valor, atitudinile si comportamentele salariatilor. in
realizarea motivarii moral-spirituale, se folosesc motivatille de tipul: manifestarea increderii ma-
nagerilor in salariati, exprimarea de multumiri s laude, efectuarea de evaluari ale contributiei cu
caracter general, lansarea de avertismente, mustrari. Motivarea moral-spirituala s-a dovedit eficace
pentru toate categoriile de salariati, ca un avantaj pentru manageri si special

Motivarea afectivé vizeaza latura afectiva, strict umand a salariatului, concentrandu-se asupra
nevoilor sale de ordin sentimental in cadrul profesional. Motivarea afectiva presupune nevoa sa-
lariatului de a se simtj bine la locul de munca si in cadrul organizatiei,de a fi apreciat, simpatizat
de colegi,sefi si subordonati, e a i tratat cu simpatie si consideratie, de a se bucura de prestigiu.
Motivarea afectiva se realizeaza intr-o corelatie cu motivatille moral-spirituale, fiind centrata pe
satisfacerea asteptarilor ,sentimentale" ale salariatilor, cu un rol energizant major in munca fieca-
uia, Tehnicile de motivare pornesc de la ideea potrivit careia cu cit este mai mare responsabi
tatea, recuncasterea, respectul sau statutul acordat persoanelor dintr-o organizatie, cu atat mai
puternic este sentimentul de implicare si motivatie in activitatea profesionals.

Una dintr cele mai importante probleme inintelegerea mortivaril angajatior si aplicarea de teh-
nici eficiente reprezinta miturile despre motivarea angajafilor. Multi manager, fi
de aceste mituri, intampina dificultaf in motivarea angajatilor. Cele mai frecvente mituri despre
'motivarea angajatilor sunt:
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Sarcina 3: Calculati fondul de salarizare lunar si cel anual planificat pentru personalul necesar
propriei afaceri.

Nr. d/o Functia Nr.de persoane Salariul lunar, lei

HwW N -

Calcularea fondului de salarizare anual planificat:
1. Salariul mediu lunar a unui angajat:

3. Contributiile sociale[______|care vor fi achitate de antreprenor in bugetul de stat odata cu
calcularea salariului:




